Historie dziwne,
niepokojgce 1 pouczajgce

Intensywne wyprawy i zycie nie oznaczaja, ze w ostat-
nich latach porzucilem prace zawodowsq. Wrecz przeciw-
nie! Pracujemy z calym zespolem jeszcze wiecej i o wiele
wydajniej. Z zycia zawodowego ostatnich lat wybralem
kilka zdarzen, o ktérych warto przypomnieé.

Po co firma?

Od pietnastu lat doradzam polskim i zagranicznym fir-
mom. Tym malym, rodzinnym, ale takze wielonarodowym
korporacjom.



Z perspektywy czasu moge zauwazyé, Zze
gléwny cel funkcjonowania firmy to zaspoka-
janie osobistych potrzeb wlascicieli, zarzgdza-
jacych, wspoéipracownikéw lub jeszcze innych
0sob.

Im firma jest mniejsza, tym bardziej klarow-
ny jest krag osoéb, w interesie ktérych ona dziala.
W skrajnym przypadku firmy malej, jednoosobo-
wej, bedzie to zwykle sam wtlasciciel i jego bliscy.

W innym skrajnym przypadku wielkiego koncer-
nu bedzie to bardzo czesto nieograniczony i zréznicowany
krag osob, przy czym interesy wilascicieli, bardzo czesto
wielu tysiecy akcjonariuszy, beda interesami reprezento-
wanymi na samym koncu. Pamietam narade w polskiej
spoélce-cérce swiatowego potentata budowlanego. Roz-
mawialiS$my na temat ekspansji na rynki skandynawskie.
Obecni na zebraniu czlonkowie zarzadu cieszyli sie z bo-
nusow, ktére otrzymajg w nagrode za wejscie na nowe




rynki. Dyrektorzy operacyjni mieli w perspektywie nagro-
dy za wycisniecie ostatnich sokéw z podwykonawcow.
Kierownictwo dzialu administracji dbalo o to, by wejscie
firmy na nowe rynki nie zwiekszylo nadmiernie zakresu
ich codziennych obowigzkdéw. Kierownik kontraktu nego-
cjowal ubezpieczenie siebie i swoich zastepcéw w nor-
weskim systemie ubezpieczen spoltecznych, by w skan-
dynawskim kraju naby¢ prawo do emerytury. Koszty sie
nie licza. Zwlaszcza, ze za kilka lat firma ma zosta¢ sprze-
dana. Nikt tak naprawde nie wie, kto jest wlascicielem
spolki. Sg nim fundusze emerytalne, banki, czyli miliony
drobnych wtascicieli, nie zdajgcych sobie sprawy z intere-
sow, jakie na ich majatku sie robi.

Optymalna firma jest jednostkg malg, przejrzysta, ro-
dzinng. Tu wiadomo, kto jest beneficjentem biznesu, wia-
domo, kto odpowiada, a najtrudniejsze decyzje podejmo-
wane sg w sposob niebiurokratyczny i natychmiast.

Im firma wieksza, tym wiecej intereséw, kazdy szuka
hakéw na innych, chce sie zabezpieczy¢. Pojawiajg sie ty-
sigce maili, wiekszos¢ wysylanych ,do wiadomosci” za-
smieca skrzynki pocztowe i umysly calego zespotu.




Nie badz smutnym frajerem

Instytucje panstwowe potwierdzily niedawno to, co od
dawna bylo rzeczg oczywistg: Jest juz pewne, ze system
ubezpieczen spolecznych zawali sie w ciggu kilkunastu
najblizszych lat. Skladki ubezpieczeniowe oplacane przez
pracujacych nie bedg im nigdy shuzyly, poniewaz prze-
znaczane sg na aktualne wyplaty biezgcych $wiadczen.
Zapisy na kontach emerytalnych sg fikcjg i nie pokrywa-
ja sie z faktycznie zgromadzonymi s$rodkami. Zblizajgca
sie zapas¢ demograficzna i wyludnienie Polski spowodujg
w najblizszych latach, ze aktualnie czynne zawodowo oso-
by nigdy zadnych swiadczen z tytulu odprowadzanych
skladek nie otrzymajg. System ubezpieczen spolecznych
nalezy zamieni¢ na system pomocy spolecznej, przeniesé
do gmin, zlikwidowaé¢ ZUS i kilkadziesigt tysiecy niko-
mu niepotrzebnych i bardzo kosztownych etatéw. Nale-
zy zlikwidowaé¢ skladki na ubezpieczenia spoleczne. Nie
ubezpieczenia spoleczne obowigzkowe, ale ubezpieczenia
spoleczne w ogodle. System zabezpieczenia spolecznego
obowigzujgcy w Polsce jest bledny i to bled-
ny fundamentalnie. Likwidacji systemu

zabezpieczenia spolecznego powinno
towarzyszy¢ podwyzszenie placy mi-
nimalnej godzinowej gwarantowanej
przez panstwo o dotychczasowsg skladke
finansowang przez ubezpieczonego. Bedzie
dysponowatl on srodkami, ktére bedzie w stanie




inwestowaé w sposéb bardziej racjonalny, niz robi to Fun-
dusz Ubezpieczen Spolecznych przeznaczajac te srodki na
wyplaty biezgcych swiadczen dla innych, nieznanych na-
wet ubezpieczonemu osob.

Obowigzujgce w Polsce przepisy dajg pracodawcy
mozliwos¢ wyboru réznych systemow zatrudnienia. Do
dyspozycji przedsiebiorcy jest nie tylko klasyczny stosu-
nek pracy ze skladkami liczonymi od przychodu brutto po-
zostawionego do dyspozycji pracownika, ale takze szereg
alternatywnych modeli zatrudnienia. Najbardziej dzikie to
zlecenia, czyli, jak moéwi rzad i zwigzkowcy, tzw. ,$mie-
ciowki”. Dajg one mozliwos¢ obnizenia skladek praktycz-
nie niemalze do zera. Pracodawca ma mozliwos$¢ przeka-
zania zaoszczedzonych kwot swoim wspoéipracownikom
w celu zmotywowania ich do bardziej wydajnej pracy.
W praktyce widze jednak, ze nierzadko pracodawcy za-
trzymujg te, zaoszczedzone dzieki optymalizacji srodki,
i inwestujg je w firme, w nowe przedsiewziecia, nierzad-
ko mocno chybione, a w najrozsadniejszym przypadku
w siebie i w swoich bliskich, trwonigc duza ich czes¢ na
przyziemne przyjemnosci.

Mam wrazenie, Zze w ostatnich latach optymaliza-
cje przemienily sie doslownie w sport uprawiany przez
przedsiebiorcow i nieplacenie skladek uwazane jest za
cos calkiem normalnego.




Zastrzeli¢ inspektoral

Kilka lat temu poprosi! mnie o konsultacje przedsie-
biorca z Pcimial. UméwiliSmy sie w barze mlecznym na
sniadanie. Opowiedzial mi swojg historig. ,Wczesniej zaj-
mowalem sie biznesem finansowym. Od niedawna pro-
wadze firme i deleguje opiekunki do Niemiec. I prosze
sobie wyobrazi¢, ze przychodzi do mnie ZUS i méwi, ze
ja deleguje nielegalnie, bo nie odprowadzam skladek od
niemalze czterech tysiecy zlotych, ale od 180 zlotych. A ja,
uczciwy przedsiebiorca, wszystkie skladki place na czas,
nie spézniam sie nigdy. I co oni ode mnie chca? Uczciwie
oplacam skladki, a oni traktujg mnie jak oszusta. Wynaj-
muje Pana po to, by Pan mi pomégt prowadzi¢ ten biznes.
Ten biznes mi sie podoba, on jest legalny, cywilizowany.
Nikt mi juz nie grozi, tak jak to bywalo wczesniej, ze mnie

e Wszystkie dane, miejsca, nazwy, imiona zawarte w ksigzce zostaly zmienione.
Wszystkie sytuacje wydarzyly sie ponad 15 lat temu. Nie pisalem o nich w po-
przedniej ksigzce, poniewaz chcialem, by czas przykryt grubg warstwa kurzu
te przedziwne historie.




zastrzeli. Nikt mi samochodu nie spali. Tylko ten ZUS
ciggle cos ode mnie chce.” Po kilku kontrolach ZUS od-
puscil. Przemily przedsiebiorca, cieply czlowiek z Pcimia,
daje prace setce osob. Kilka tygodni temu przy $niadaniu
zakomunikowalem mojemu 6-latkowi, ze jade do ,Pana
od karabinéw i tusek” (syn regularnie dostaje od milego
pana rézne ciekawe wynalazki, moja kobieta, gdy je kie-
dys$ zobaczyla w domu, przestraszyla sie). ,A po co tata
jedziesz?” - pyta Bruno. ,Jade, poniewaz Inspektor ZUS
chce od tego Pana duzo pienigzkéw.” — odpowiedziatem.
.10 niech ten Pan zastrzeli inspektora” - padia riposta1
mlodzier’lca Zamurowalo mnie. Popatrzylem zlo
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Inwestycja na koszt ZUS

Kilka dni temu narada na lotnisku w Monachium. Sta-
teczne malzenstwo podjezdza najnowszym Porsche za
milion zlotych. ,Odprowadzamy ZUS od dwodch tysiecy,
potrzebujemy pieniedzy na dokorczenie inwestycji w Pol-
sce. Czy mozemy obnizy¢ wysokos¢ odprowadzanych
skladek?” - pytaja. ,Iak na jeden rok, az zakonczymy bu-
dowe”. Spokojnie wytlumaczylem, ze w tej chwili i tak
juz mocno optymalizujg, odprowadzajac sktadki od dwdch
tysiecy zlotych zamiast od czterech tysiecy. Ryzyko sie po
prostu zwiegksza. A ryzyko to w Polsce w tym przypad-
ku tylko odsetki za zwloke, ktore teraz sg bardzo niskie.
Optymalizacja to w polskim porzgdku prawnym taki kre-
dyt, ktéry przedsiebiorca dostaje od ZUS. Jezeli w ciggu
pieciu lat (przedawnienie) nikt tej optymalizacji nie za-
kwestionuje, to mozna uznad, ze otrzymany od ZUS kredyt
zostal umorzony i nie trzeba go spltacaé. Jezeli ktos kwe-
stionuje optymalizacje, to przedsiebiorca zaprzega bande
prawnikéw, ktérzy znajg przepisy lepiej od urzednikéw




i pelnomocnikéw ZUS. Po kilku latach przedsiebiorca wy-
grywa, a jak przegra, to juz go nie ma, poniewaz upadil.
Skomplikowany system prawny jest rajem dla spryciarzy
1 madrali, ktérzy wiedzg o tym, ze najwiekszym skarbem
firmy jest sprawny zespoét prawnikow, ktérzy nie bojg sie
urzedow; bezwzglednych komandoséw, ktérzy w intere-
sie klienta sg w stanie zaatakowa¢ kazdag plaze.

Optymalizacja po holendersku

Konferencja n/t oplacania skladek =zorganizowana
przez ZUS. Na sali siedzi prezes duzej holenderskiej fir-
my, ktéry przybyl tu z calg $witg swoich ksiegowych
i kadrowych. Naczelniczka z ZUS wyjasnia, ze ,oplacanie
skladek od podstawy wymiaru w wysokosci 140 PLN jest
niemoralne”. Nie jest nielegalne, ale jest niemoralne. Ona
wie doskonale, ze system jest dziurawy, ze przedsiebior-
cy robig, co chcg i ZUS jest bezsilny. Uslyszawszy to Pan
Prezes Jan mdéwi oburzony do swojej asystentki: ,To dla
czego my placimy sktadki od 300 PLN a nie od 140 PLN!". ' e
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Motywacije

Nie tylko przepisy sa dziurawe. Takze personel ZUS-u
nie ma kwalifikacji i motywacji, by walczy¢ z przedsie-
biorcami. Po zakoriczonym pomys$lnie postepowaniu kon-
trolnym rozmawiam w Milomlynie z inspektorem ZUS.
Narzeka na swojego szefa. Ma mu za zle, ze jest mlody,
ze nie ma zadnego przygotowania merytorycznego, ze
jest z nadania politycznego i ze zarzgdza ogromnym od-
dzialem ZUS. Rozzalony inspektor moéwi: ,po co mam sie
nagina¢, szkodzi¢ pracodawcy, skoro mi tak stabo placs;
jeszcze sprawa trafi do sadu i bede mial nieprzyjemnosci
i dodatkowg robote”. Inny inspektor kilka tygodni pdz-
niej thumaczy mi: ,jaka placa, taka praca i motywacja”.
Ile to razy w ostatnich latach inspektorzy ZUS czy PIP
pytali mnie o to, czy ja lub moi klienci nie majg pracy dla
nich lub dla ich bliskich. Ten rozklad parnstwa nalez

zglednie wykorzy '




Z zimnag krwig 1 kasg w tle

Na ryzykowne przedsiewziecia biznesowe trzeba byc¢
przygotowanym. Takze finansowo.

Skasowa¢ skladki

Kilka lat temu przyjechat do mnie kolega. Z bagaznika
wyciggnagt dobre wino. ,Podczas Twoich wakacji wykaso-
walem skladki we wszystkich spétkach. Musisz mi teraz
poméce.” - méwi z usmiechem na twarzy. Chlopak jest
inteligentny, wszechstronnie wyksztalcony. Od lat prowa-
dzi interesy. Od lat uzeramy sie z réznymi urzedami, takze
z ZUS-em. Dobrze znamy przeciwnika. Na czym polega
owo ,wykasowanie’? — Polega ono na tym, ze w Polsce
system jest taki, ze pracodawca zglasza pracowmkow do
ZUS i sam deklaruje za nich skladki. Jezeli
stwierdza, ze sie pomylil, to tez sam de
temie. No i radosny mlod21emec z Kozi
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cala zaloga nie powinna by¢ w ostatnich latach ubezpie-
czona i ... wyrzucil wszystkich z systemu zabezpieczenia
spotecznego. Madrala nie wystepowal o zwrot skladek,
ale uzyskang w ten sposdéb nadplate przeznaczal przez
dtugi czas na oplacanie biezgcych naleznosci wobec ZUS.
W wiielu krajach Zachodniej Europy w ciggu kilkudziesie-
ciu godzin pojawilyby sie w firmie zastepy inspektoréw,
do domu wtascicieli i prezeséw firmy o $wicie wjechalyby
zastepy shuzb. A w Polsce? Mija wlasnie dziesie¢ lat od
»czary mary”. I nic! Kilka razy ZUS dopytywal sie spoél-
ki, jaka byla przyczyna ,skasowania skladek” pojedynczej
osoby, ktéra chciala przejs¢ na emeryture i okazalo sie, ze
nie ma prawa do $wiadczen emerytalnych. Po otrzymaniu
lakonicznej odpowiedzi, ze 6w pracownik ,nie podlegatl
obowigzkowi w zakresie ubezpieczen spoltecznych” ZUS
daje sobie spokdj i nie dragzy tematu.




Korekta uprawnien
pracowniczych

Mniej wiece] w tym samym czasie przyjezdza
do mnie sedziwy pan z Holandii. Znam go od
wielu lat. Jego polska spoétka jest w tarapatach:
dyrektor finansowy uprawial hazard zastawia-
jac srodki firmy jako zabezpieczenie transakcji
opcyjnych. Spélka jest zadluzona w ZUS. Konta pobloko-
wane. Moéwi mi, ze dokonal wlasnie obniZzenia podstawy
wymiaru skladek za ostatnie pie¢ lat. Zadluzenie zniklo.
ZUS nawet nie przyszedl na kontrole. Spoéitki nie ma.

Takich przykladéw jest cale mnéstwo. To dramat.

We wszystkich tych przypadkach dzentelmeni nie tylko
dobrze znali polskie przepisy i patologie zzerajgcg insty-
tucje panstwowe. Oni z zimng krwig dokonywali bardzo
ryzykownych posunie¢, podejmowali sie przekroczenia
granicy przyzwoitosci i ... legalnosci. Ale czynili to $wia-




domie, w sposéb wyrachowany, wiedzac, ze majg w od-
wodzie prawnikoéw, ktérzy juz nieraz wyciggali ich z opre-
sji. Jeden z kolegéw zawsze mi powtarza: prowadzac
biznes w Polsce trzeba mieé¢ zawsze odlozone srodki na
najlepszych, najskuteczniejszych i pozbawionych skrupu-
16w prawnikow. Kolezanka - czlonek zarzadu duzej firmy,
przyznala mi kiedys: gdy firma ma problemy finansowe,
jedyni, ktérym trzeba placi¢ na czas, sg Twoi prawnicy.

Prowadzac biznes, miej zapasy

Nie wolno prowadzi¢ biznesu, zwlaszcza biznesu trud-
nego, a takim jest biznes transgraniczny, jezeli nie masz
zapasow. Jaki$ czas temu ZUS zarzucil pewnej damie
z Lomzy, ze oszukiwala organ rentowy zanizajgc skladki
odprowadzane przez pracownikéw. Przerazona pani przy-
jechala do mnie. Powiedzialem jej, ze zasadniczo nie ma
szans, musi zaplaci¢ dwa miliony zlotych z odsetkami. Po-
wiedzialem tez, ze mozemy odsungé w czasie te zaleglg
zaplate procesujac sie z ZUS. Jest to jednak batalia ska-
zana na przegrang, poniewaz niedawno Sgd Najwyzszy



rozwial wszelkie watpliwosci w takich przy-
padkach. Poinformowalem tez, ze bedzie to
batalia droga: ZUS wyda prawie tysigc de-
cyzji i tylez spraw bedzie trzeba prowadzic,
albowiem kazdy pracownik to odrebna spra-
wa, a sagdy niechetnie lgczg duzg ilos¢ spraw
w jedng calos¢, choc¢by ze wzgledu na nie-
moznos¢ pomieszczenia na sali sgdowej du-
zej ilosci stron, pelnomocnikéw, swiadkéw etc. Przy okazji
analizowania sytuaciji firmy okazalo sie, ze firma nie mia-
la prawa, by odprowadza¢ skladki w Polsce. Powinna je
byla odprowadzi¢ za granicg, w wysokosci o wiele wyz-
szej, niz przewidujg to polskie przepisy. Poinformowalem
panig prezes, ze jezeli nie chce sie procesowac¢ z ZUS
O pienigdze i ... przegrac¢ za kilka lat i ... nie chce zaplaci¢
zaleglych skladek wraz z dos¢ wysokimi odsetkami, to
moze sprobowaé najpierw podyskutowaé z ZUS o tym,
czy shlusznie odprowadzala skladki w Polsce. Ryzyko tej
dyskusiji jest takie, ze trzeba bedzie zaplaci¢ skladki za
granicg w wysokosci o wiele wyzszej. Jest jednak cien




szansy, ze dyskusja z ZUS skonczy sie po kilku latach ko-
rzystnie dla firmy, tj. ZUS stwierdzi lub sad orzeknie, ze
jednak skladki nalezalo odprowadzaé¢ w Polsce, w miedzy-
czasie roszczenie ZUS sie przedawni i bedzie mozna ode-
tchnaé z ulga. Na tej drodze jest jednak sporo znakéw za-
pytania i takze wielkie ryzyko procesowe. Poniewaz Pani
nie miala wystarczajagcych srodkéw ani na zaplacenie za-
dluzenia ani na procesowanie sie z ZUS, zdecydowala sie
podjaé¢ z organem rentowym dyskusje o tym, czy slusznie
czynila odprowadzajgc w Polsce skladki socjalne, zamiast
odprowadza¢ je za granicg. Rozpoczela sie kontrola. Na
ostro. W konsekwencji ZUS zarzucil przedsiebiorczej da-
mie, ze oszukiwala organ rentowy udajgc przez wiele lat,
ze spelnia warunki uzyskiwania formularzy Al. Pozwa-
lajg one na oplacanie za pracownikéw delegowanych za
granice, zanizonych skladek w Polsce, zamiast wysokich
skladek za granica. Skutek byl taki, ze po dwdch latach
kontroli (nasz zabieg spowodowal, ze minelo sporo czasu,
ktéry wykorzystany zostal przez businesswoman m. in.
na zakup nowego luksusowego samochodu) ZUS wycofat




wszystkie formularze i nakazal ubezpieczy¢ pracownikéw
za granicg. Po dwdch latach staneliSmy przed dylematem:
racjonalne rozwigzanie to wieloletni proces z ZUS, ktéry
po ok. 4 latach konczy sie wyrokiem Sgdu Najwyzszego,
w ktdérym stwierdza sie, ze ZUS mial racje. W konsekwen-
cji wystepujemy do wlasciwych instytucji polskich i za-
granicznych o zawarcie wyjgtkowego porozumienia, ar-
gumentujac, ze minelo duzo czasu, srodkéw na oplacenie
skladek za granicg nie ma. Prawdopodobienstwo korzyst-
nego dla firmy rozstrzygniecia jest spore. Cala akcja jest
jednak niezwykle kosztowna i dlugotrwala. Podczas jed-
nego ze spotkan bizneswoman zakomunikowala mi swojg
decyzje: ,nie mam $rodkéw na procesowanie sie z ZUS,
a nastepnie na dlugotrwale postepowanie zmierzajgce do
zawarcia wyjgtkowego porozumienia. W konsekwencji
poddaje sie.” Grozi jej wiezienie w Niemczech oraz ruina
finansowa: Obowigzujace przepisy pozwalajg na windyko-
wanie niemieckich skladek przez polski ZUS.




Kilka dni temu rozmawiam z francuskim Kklientem.
Swietujemy wieloletnig batalie z instytucjami po polskiej
stronie. Wygralismy. Batalia po stronie francuskiej trwa
wprawdzie nadal, ale szala przechyla sie na strone firmy.
Klient ttumaczy mi: ,Francuskie instytucje chcag nas znisz-
czy¢. Oni wiedza, ze racji nie majg. Ale wiedzg tez, ze
wieloletnie kontrole i procesy kosztujg fortune. Licza, ze
firma sie wykrwawi ponoszgc horrendalne koszty obstugi
prawne;j.”




Majstersztyk

Mija dziesie¢ lat, gdy w lubelskim hotelu spotkalem
dwoje ludzi. PrzywieZli ze sobg kilka segregatoréw do-
kumentéw. Zamienilem sie w stuch. Kilkuset ludzi dele-
gowanych do Francji, wysokie skladki ptacone w Polsce.
ZUS zarzucil firmie, podobnie jak w przytoczonym wyzej
przypadku, ze oszukiwala organ rentowy udajagc przez
wiele lat, ze spemlia warunki uzyskiwania formularzy
A1/E101. Pozwalajg one na oplacanie za pracownikéw
delegowanych za granice, zanizonych skladek w Polsce,
zamiast wysokich skladek we Francji. Poinformowalem
moich rozméwcoéw o tym, ze jezeli przyznamy polskiemu
organowi rentowemu racje lub przyzna mu racje polski
sad, to grozi im bankructwo. Jezeli firma nie bedzie mia-
la srodkéw na pokrycie naleznosci francuskiej instytucji
zabezpieczenia spolecznego, zaplaci zarzad, a jezeli oso-
by bedace w zarzadzie beda niewyplacalne, to zaplaca
odpowiedzialni solidarnie francuscy klienci polskiej firmy.
Spowoduje to ruine i zburzenie wieloletnich relacji bizne-




sowych. ,Co robi¢?” - zapytali. Uknulem karkolomny plan:
bedziemy procesowa¢ sie z ZUS tak dlugo, by francuskie
okresy przedawnienia objely wszystkie skladki. Uchroni
to zarzad przed odpowiedzialnosci karng, a firme przed
zamieszkami wywolanymi przez zatrudnionych, ktérych
pozbawilismy ochrony ubezpieczeniowej. Firma zgodzila
sie na wieloletnig nietanig batalie. Majgc zielone swiatlo
na wszelkie zabiegi, zwolalem zebranie moich najlepszych
wspolpracownikéw - ustaliliSmy tryb postepowania: od-
biera¢ awiza w ostatnim dniu, wysyta¢ pisma procesowe
w ostatnim dniu, popeiniaé¢ drobne bledy formalne, ktére
powoduja, ze sad wzywa nas do uzupelnienia brakéw, nie
stawiac¢ sie na rozprawy, zarzuca¢ sad srodkami dowodo-
wymi. Kazdy z tych zabiegéw dawal naszemu klientowi




Najwyzszego. W tym czasie we Francji przedawnienie
objelo wszystkie okresy skladkowe. Francuska instytucja
przyznala, ze nie ma prawnych mozliwosci egzekwowa-
nia skladek. Nazajutrz, po tym, jak ostatnie skladki sie
przedawnily, zlozyliSmy w ZUS przygotowany wczesniej
wniosek o zwrot skladek. ZUS sie wsciekl. Uznal nasze
dzialanie za niemoralne. Robil wszystko, by sktadek fir-
mie nie odda¢ (Sad Najwyzszy stwierdzil, ze skladki na-
lezalo optaci¢ we Francji; stwierdzit to nie badajac, czy
przypadkiem skladki we Franciji sie juz nie przedawnity).
W konsekwenciji zlozyliSmy pozew przeciwko ZUS. Sad
w miazdzacym uzasadnieniu nakazal polskiemu organowi
rentowemu zwroéci¢ wszystkie zaplacone przez wiele lat
skladki, wraz z ogromnymi odsetkami. Minelo duzo czasu.
Pracownicy nie wiedza, ze instytucje 1 sgdy pozbawily ich
zabezpieczenia spolecznego. Firma zostala uchroniona
przed horrendalnymi skladkami we Francji, a jej zarzad
przed drakoniskimi karami finansowymi i wiezieniem.




Optymalne rozwigzania sg zawsze mozli-
we. Nie moga na drodze ich realizacji sta¢
ograniczenia natury finansowej. Kilkanascie
tygodni temu prezes polskiej spotki-cérki eu-
ropejskiego giganta przemystowego rzucil mi
prawde w twarz: ,sta¢ mnie na to, by zapla-
ci¢ te zalegle kilkanascie milionéw skladek

do ZUS, ale wole zaplaci¢ Tobie sowite ho-
norarium, bys podjgl probe zaoszczedzenia
dla nas tej kwoty”. To sytuacja najbardziej
komfortowa dla kazdego prawnika. To tez
jest sytuacja najbardziej optymalna dla firmy.
Przepisy o prowadzeniu transgranicznej dzia-
lalnosci gospodarczej sg tak skomplikowane,
tak mato ludzi je rozumie, ze mato prawdopo-
dobne jest to, by przegra¢ batalie z urzedami.
Potrzeba tylko czasu i cierpliwosci.



Nie przeginaj prowadzac interesy
w Europie

Francja. 6.00 rano. Do prywatnych doméw wszystkich
czlonkéw zarzadu francuskiej firmy zatrudniajgcej kilka-
nascie tysiecy pracownikéw wkraczajg uzbrojeni po zgby
funkcjonariusze zandarmerii i policji finansowej. Zabie-
rajg wszystkie komputery i wszystkie dokumenty, ktore
znajdujg sie w domach. O tej samej porze siedziba fir-
my zostaje otoczona kordonem policji. Zabezpieczane sg
wszystkie dokumenty i nosniki danych. Rozpoczyna sie
wieloletnia batalia. Po francuskiej stronie w obronie firmy
stajg najlepsi i najdrozsi prawnicy z Paryza. Przez wiele
lat bedg broni¢ firme i jej zarzad przed ciezkimi zarzutami.
Na prosbe wlasciciela calego koncernu po polskiej stronie
reprezentowaniem firmy zajmuje sie moéj zespoél. Koordy-
nujemy tez transgraniczne i europejskie aspekty sporu.
Urzednikom nie udaje sie doprowadzi¢ do wykrwawienia
firmy.




Niemcy. Letnie popotudnie. Budowa prowadzona przez
jedng z najwiekszych holenderskich firm budowlanych zo-
staje otoczona przez uzbrojonych po zeby funkcjonariuszy
urzedu celnego. Z Volkswagendéw Transporterow wybie-
gaja psy. Nad budowa krazy policyjny helikopter. Polscy
kierownicy w kajdankach jadg na wielogodzinne przestu-
chanie. Jeden zostaje zwolniony do domu dopiero wtedy,
gdy zaczyna skarzy¢ sie na bodle w klatce piersiowej. Ja
jestem na wakacjach. O calej akcji dowiaduje sie od prze-
razonego klienta przez telefon. Zwoluje natychmiast nara-
de. Bez telefonoéw, bez swiadkéw. Na narade zapraszam
wiodgcego niemieckiego znawce prawa pracy. Wspdlnie
prowadzimy sprawe. Wspdlny komunikat do koncernu.
W niedziele do umdéwionego napredce polskiego nota-
riusza zjezdzajg wszyscy pracownicy, ktérzy pod presjg
przestuchiwani byli przez Niemcoéw. Pod przysiega sklada-
ja zeznania. Kazdy otrzymuje asyste prawnag. Ogromnym
nakladem pracy i srodkéw sprawa zamiatana jest pod
dywan. Firma zwieksza dziesieciokrotnie ilos¢ delegowa-
nych pracownikéw.



Holandia. Przybywam w imieniu klienta na rutynowg
kontrole do urzedu skarbowego. Wchodze na salke ocze-
kujac jednego, maksymalnie dwoéch inspektoréw. Mylitem
sie. Na sali dwuosobowy zarzad zleceniodawcy mojego
klienta, troje prawnikéw oraz szesciu funkcjonariuszy po-
licji podatkowej. Spodziewali sie mojego klienta, ktéry
byl jednak na tyle roztropny, by wysla¢ mnie. Na wiel-
kiej tablicy rozrysowana struktura wlascicielska sieci firm
mojego klienta. Pytajg co ja na to. ,Jestem pod wraze-
niem skutecznosci, wnikliwosci i dokladnosci” — odpartem
zaskoczony. ,Ale i tak zaprzeczy¢ musze wszystkim po-
wigzaniom” - dodalem. Przez wiele miesiecy odpieratem
zarzuty, ze mdj radosny klient oszukuje holenderskiego
fiskusa. Mialem przeciwko sobie nie tylko zawodowcow
z fiskusa holenderskiego, ale takze zleceniodawce mojego
klienta, ktéry zostal nakrecony przez swoich prawnikdéw.
Zamiast nam pomagad, bo w istocie odpowiada solidar-
nie za nieprawidlowosci polskiej firmy, rzucal nam klody
pod nogi. Przyczyng byli jego prawnicy. W Europie Za-
chodniej prawnicy zyjga z problemoéw, ktére majgq firmy.
Taka powazna kontrola, w ktérej chodzi o kilkumilionowy
(euro) przypis podatkowy, to dla nich Zrédio fortuny. Ich
klient staje sie dojng krowa. Moim priorytetem jest swie-
ty spokdj mojego klienta i przede wszystkim madj swiety
spokéj. Uwielbiam obstugiwaé firmy, z ktérych wlascicie-
lami spotykam sie w Tajlandii, z ktérymi je
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Nie cierpie problemoéw. Od wielu lat moja strategia ob-
shugi firm jest taka, by nic sie nie dzialo. Nie zalezy mi
na zapracowaniu sie na $mier¢ i zarobieniu fortuny. Chce
mieé¢ swiety spokdj i korzysta¢ z zycia. Razem z moimi
klientami. Po prawie dwodch latach dyskusji obronilismy
nasze stanowisko. Holenderski fiskus nie dawatl za wygra-
ng. Nasltal polskie instytucje (ZUS i PIP) na ,bogu ducha
winnego” przedsiebiorce. Z naszymi, krajowymi, wrogami
poradziliSmy sobie latwo.

ZUS i PIP to dzieci we mgle w poréwnaniu ze swoimi
zagranicznymi odpowiednikami. Nasi majg gorset przepi-
sow proceduralnych. Zagraniczne instytucje majg arsenat
nieograniczonych srodkow. W pierwszym, przytoczonym
wyzej, przypadku, ciezkie zarzuty bazowaly na wielomie-
siecznych podstuchach pozakladanych w firmie oraz na
analizie korespondencji mailowej z ponad czterech lat.

W przypadku niemieckim, urzad celny przez wiele mie-
siecy nagrywatl na kamere pracownikéw wchodzgcych do
szatni i rejestrowal w ten sposéb czas pracy, by udowod-
nicé falszowame dokumenta011 placowe] Do tego ]eszcze




Procedura, glupcze!

W Polsce rzadzi procedura i zawile przepisy. Ten kto je
zna, ten wygrywa.

Eutanazja 1 reinkarnacja

Wakacje w Tajlandii. PéZnym wieczorem dzwoni te-
lefon. Widze na monitorze aparatu, ze to sympatyczna
Pani Kasia, dyrektorka polskiego oddzialu norweskiej
grupy kapitalowej dzialajgcej w przemysle stoczniowym
i petrochemicznym. Nigdy do mnie nie dzwoni, podczas
rzadkich spotkan jest zawsze zalatana. A tu telefon o tak
dzikiej porze. Pani Kasia wie, ze jestem na urlopie. Jest
osobg taktowng i nigdy mi nie zawraca glowy glupota-
mi. Uwielbiam takich ludzi. Dla nich mam zawsze czas.
Wiem, ze jak zglaszajg problem, to nie jest to che¢ do-




kuczenia mi lub zlecenia mi jakiego$ niedorzecznego za-
dania. Skoro Pani Kasia dzwoni, to zapewne jest powazny
problem. Jest w rzeczy samej. ZUS i PIP zarzucaja, ze
firma oszukuje pracownikéw i zaniza wysoko$¢ odprowa-
dzanych skladek. Zanim pojawilem sie w firmie na spo-
tkaniu z inspektorami, wszczynamy procedure likwidacji
firmy. Za kilka dni ttumacze inspektorowi PIP, Ze nie bede
mu ulatwial postepowania dowodowego, ktérego lwig
czes¢ musi przeprowadzi¢ za granicg. Odpuszcza szybko.
Wiekszy problem mam z dwoma paniami z ZUS. Te sg
przekonane, ze firma oszukuje. Zaczynamy zabawe w kot-
ka i myszke. Zawieszamy postepowanie kontrolne, zarzu-
camy inspektoréw tonami niepotrzebnych dokumentdw,
skladamy skargi na nie i na ich przelozonych do Gléwne-
go Inspektora Kontroli ZUS. Po siedmiu miesigcach kole-
zanka jedzie na rutynowe spotkanie z inspektorkami. Wie-
dzac, ze mnie nie bedzie, chcg jej doreczy¢ przygotowany
napredce protokél pokontrolny. W takséwce z lotniska
do firmy kolezanka otrzymuje z mojego biura informacije,
ze wlasnie w nocy spolka, ktdrg reprezentujemy, zostala
wykreslona z KRS. Nie ma jej. Znikla. Kolezanka z u$mie-
chem na twarzy przychodzi na spotkanie z uradowanymi
inspektorkami ZUS. Te witajgc sie z nig tryumfalnie komu-
nikujag, ze przyjechaty doreczy¢ formalnie protokét. Jakiez
bylo ich zdziwienie, gdy kolezanka powiedziala, ze nasze
pelmomocnictwa wygasty. ,Jak to wygasty?” - zapytaly
inspektorki. ,Platnika nie ma. Zostal wlasnie wykreslo-
ny z KRS.” - odparta kolezanka. Kilka dni wczes$niej cala
kilkusetosobowa zaloga zostala przeniesiona do nowej
struktury. Eutanazja jednej spo6iki zwykle idzie w parze
z reinkarnacija.




Ewakuacja

Zamos¢. Kontrolerzy ZUS sa przekonani o tym, ze spél-
ka oszukuje. Sg bliscy zakorniczenia kontroli. Zarzad bar-
dzo pdzno decyduje sie na zlecenie nam reprezentowania
firmy w postepowaniu kontrolnym. Na poczatek skladam
pelmomocnictwo do akt, wniosek o wglad w akta spawy
o sporzgdzenie i wydanie kopii kilku tysiecy stron akt po-
stepowania kontrolnego i na koniec ... wniosek o zawie-
szenie postepowania. W miedzyczasie przenosimy siedzi-
be spdtki do innego miasta. Po dwdch tygodniach jade
w knieje (siedziba firmy miesci sie w lesie) na spotkanie
z inspektorami, ktérzy chca kontynuowac¢ i konczy¢ po-
stepowanie. Informuje ich, ze siedziba spdtki nie miesci
sie juz w lesie, ale miedzy wiezowcami ... w Warszawie.
Kontrole przejmujg niezmotywowani inspektorzy z wiel-
kiej aglomeracji. Nie majg zadnych skutecznych narzedzi,
by sprawdzi¢ firme, ktéra dzialalnosé¢ operacyjng prowa-
dzi w innym miejscu.

Szczecin. Robimy ten sam numer. Dzwoni do mnie sym-
patyczna mloda inspektorka i blaga, bym przyjechat pod-
pisac¢ protokét z czynnosci, ktdore udato sie jej przed ewa-
kuacjg dokonaé. Protokot jest bezwynikowy. Na koniec
dziewcze mowi: ,mdoj szef dzwonil do naczelnika w Gdan-

k sprawa do Majora trafia, to sie ni
rom czas sie m

sku. Tamten powiedzial mu, zeby jak najszybciej skonc: . -



Unikaj] mediéw

Kolega deleguje pracownikéw do Skandynawii. Kie-
dys$ kilku cwaniaczkéw przekazalo swoje umowy finskim
zwigzkom zawodowym. Te nakrecily niepismiennych mu-
rarzy, ze przystuguje im fortuna od firmy. Byla inspekcja
pracy, byt pozew, byl wieloletni proces. Na koniec, aby
unikngé¢ koniecznosci zaplacenia kilkuset tysiecy nalezno-
sci polozylismy spotke. Zwigzki zawodowe naslaly prase
i telewizje na goscia, ktory uczciwie placil robotnikom
umoéwione kilkanascie tysiecy miesiecznie. Dziennikarze
znalezli go na rajdzie samochodéw terenowych i sfilmo-
wali, jak to zabawia sie w wartym kilkaset tysiecy sa-
mochodzie. W programie wykorzystali pochodzace z fa-
cebooka (uwazajcie, co publikujecie w interneciel) zdjecia
kolegi z Hawajéw, gdzie pozuje z atrakcyjng mloda mal-
zonkg w wianuszku uplecionym z kolorowych kwiatow.
Dziennikarzom nalezy zawsze odmawiaé¢ komentarza. Co
najwyzej nalezy ograniczy¢ sie do wyslania zdawkowe-
go oswiadczenia. Program telewizyjny dezaktualizuje sie
szybko. Media zyja sensacja, ktorej w dzisiejszych cza-
sach nie brakuje. Mediami i doniesieniami na Twdj temat




— —

nie nalezy sie przejmowac. Trzeba robi¢ swoje. Czasem
widzac relacje na swoj temat, trzeba zacisng¢ zeby. Ale
bron Boze nie polemizowad. To nic nie da. Dziennikarze to
najgorsza kategoria ludzi. To nieudacznicy zyciowi, haru-
ja za marne grosze i ... czesto sg zawistni. Swoje porazki
zyciowe chcg sobie zrekompensowaé¢ napascig na kogos,
komu sie udaje w zyciu prywatnym i zawodowym. Czesto
ktos$ im za to placi.

Diugi proces ma sens

W tym przypadku proces z pracownikami trwal wiele
lat. Polskie prawo jest laskawe dla pracodawcy. Mam ko-
lege, ktéry mowi tak: ,,Sposréd 100 niezadowolonych pra-
cownikdéw, do inspekcji pracy skarge ztozy 20, 10 zdecydu-
je sie na wyslanie do mnie wezwania, 5 pdjdzie do sadu,
a 3 wytrzyma dlugoletni proces”. Proces trwa trzy-cztery
lata. Jezeli po tym czasie okaze sie, ze pracodawca lamat
prawo i pracownikom przyslugujg roszczenia, pozostali,




ktérzy przegapili trzyletni okres przedawnienia, juz nic
nie dostang. Taki jest sens prowadzenia procesu z pra-
cownikami. Kiedy$s dzwoni do mnie uradowana mloda
prawniczka: ,osiggnelis$my sukces z panem prezesem: wy-
negocjowalismy na pierwszej rozprawie ugode. Zamiast
zgdanych 70 tysiecy, pracownik dostanie 15 tysiecy.” Ta
dobra nowina moze okazac sie fatalna w skutkach dla fir-
my. Teraz na forach internetowych o firmie juz sie pisze:
-~Pracowales za granicag w firmie X? Pozwij tego praco-
dawce. Dostaniesz kilkanascie tysiecy odprawy!” Ryzyko
w tym przypadku wynosilo ponad 300 pracownikéw. Nie
wolno nic przyznawac¢ pracownikom. Strategie tg stosuje-
my w niedawno prowadzonej sprawie z powddztwa pra-
cownika, ktéry stracit oko. Namodwilem przepemlmionego
empatig wlasciciela firmy, aby nie przyznawaé czlowie-
kowi racji przed sadem, poniewaz taka wygrana przez
pracownika sprawa moze by¢ zachetg dla pozostalych
pracownikéw, by pozywaé pracodawce. UzgodniliSmy, ze
w dniu, w ktérym pracownik przegra sprawe i wyrok sie
uprawomocni, dostanie w kopercie okraglg kwote, kto-
ra zrekompensuje mu przynajmniej w czesci zawiniong
przez siebie (doswiadczony pracownik spawal bez nale-
zytych okularéw) utrate oka.



Ostatnie stadium rozwoju kapitalizmu

Warszawa. Dawno, dawno temu. Spoélka transportowa
tuz po prywatyzacji. Kupili ja Holendrzy. Z Rotterdamu
przybywa szesciu ,restrukturyzatorow”. To zawodowrcy,
ktérzy jezdzg po $wiecie i doprowadzajg do rentownosci
przedsiebiorstwa, ktérymi do niedawna wladalo panstwo.
Wszyscy wchodzag do zarzadu polskiej spétki. W pierwszy
dzien wyrzucajag wszystkich prawnikéw zatrudnionych
w firmie i umawiajg sie ze mng na narade. ,Od teraz Ty
i Twoj zespdl jestescie naszym dzialem prawnym”. Kil-
ka tygodni pdzniej dostalem do reki liste ludzi do zwol-
nienia. Problem jest taki, ze na tej liscie sg prominentne
osoby. Na stanowiskach dyrektorskich sg ludzie, ktérzy
niedawno pracowali w administracji rzgdowej. Tuz przed
prywatyzacjg dostali posady w firmie, pensje w wyso-
kosci 50-60 tysiecy zlotych i objeci zostali ... pakietem
socjalnym z gwarancjg zatrudnienia 1 gwarancjg wyna-
grodzenia na ... 10 lat! Opréocz dyrektoréw na liscie wid-
niejg nazwiska szeféw i wysokich funkcjonariuszy kilku-
nastu zakladowych organizacji zwigzkowych dzialajgcych




w firmie. Tych chroni ustawa o zwigzkach zawodowych.
Wszyscy ci dzentelmeni to obiboki, nic w firmie nie robig,
podburzajg tylko innych pracownikéw. ,Musimy sie ich
pozby¢” - oznajmia mi z usmiechem na twarzy ubrany
W nienaganny garnitur mlody Holender. ,Ty sobie dasz
z tym rade” - dorzuca na do widzenia. Odwrdcilem sie
na piecie i pojechalem na Mazury. Po dwdéch tygodniach
w czwartkowy wieczoér byla uroczystosé. Wszystkim pra-
cownikom firmy przedstawil sie nowy wlasciciel - kon-
cern zagraniczny. Byl minister transportu, byt biskup, byly
uroczyste przemowy. Na koniec bigos, grochdéwka i ...
duzo piwa oraz wyjatkowo duzo wodki dla calej zalogi.
Nazajutrz rano od 6.00 do 8.00 trzystu ludzi z wynajetej
przeze mnie firmy zewnetrznej, z alkomatami i kamerami



w rekach prowadzito akcje ,Trzezwi w pracy”. Po potu-
dniu na narade wezwal mnie prezes zarzgdu. Na wiel-
kim stole czekala ogromna skrzynka z wybornym winem
oraz kosz z licznymi niespodziankami. Wiekszos¢ naszych
rybek wpadla w sie¢. Zostali natychmiast usunieci z fir-
my. Wieczorem dzwoni do mnie telefon. Na monitorze pa-
trze i wize holenderski numer kierunkowy. Oto dzwoni
do mnie szef dzialu prawnego koncernu. ,Tomasz, doszly
do nas niepokojgce stuchy o akcji, ktéra dzi$ zrobiliscie.
Przyle¢ do nas jutro rano pierwszym samolotem. Bilety
czekajg na lotnisku w biurze KLM" - mowi kréotko i sie
rozlagcza. Rozmowa w sobotnie przedpotudnie. Salka bez
okien, gdzie$s w podziemiach. Przy obskurnym stole po
jednej stronie siedzi prezes polskiej spoélki i ja; naprzeciw-
ko nas dwoéch prawnikéw holenderskich. ,Odwolajcie te
akcje. Przywrdccie tych ludzi do pracy. To byt ,deal” przy
okazji prywatyzacji. Oni majg u nas pracowac przez 10 lat.
Obiecalismy im to.” Ostatnie stadium rozwoju kapitalizmu
to przestepczosc¢ zorganizowana i korupcja.




Kwity, kwity, kwity

Podstawowqg sprawag przy prowadzeniu dzialalnosci
gospodarczej sg dokumenty i inne utrwalone dowody. Po-
niewaz postepowania trwajg dlugo, najczesciej przez wie-
le lat, po tak dlugim czasie nie ma co liczy¢ na swiadkdw,
na wlasng pamiec¢ czy na inne ulotne srodki dowodowe.
Pozostajg kwity. Kwity nalezy zbiera¢, gromadzi¢, nalezy
je dobrze schowac¢ i zabezpieczy¢ w miejscu innym, niz
to, w ktérym mieszkamy lub to, w ktérym prowadzimy
dzialalnos¢ gospodarczg. Nigdy ich nie wolno niszczy¢,
poniewaz moga sie przyda¢. A jak nie przydadzg sie, to
beda po latach radosnym wspomnieniem spektakularnej
przeszlosci. Nawet jezeli nasz adwersarz ma obiektywnie
racje, rzucone na stét pradawne kwity zdyskredytujg jego
twierdzenia i doprowadza do sukcesu przed sgdem lub
w innym postepowaniu. Na mocne przyklady przyjdzie
jeszcze kiedys$ pora. Musi uplyna¢ troche czasu. Spodzie-
wajcie sie opowiesci przesigknietej seksem; opowiesci
o wielkich namietnosciach, o tym, ze swiety spokdj jest
wiece] wart od ogromnych pieniedzy. Bedzie prawdziwy
trup, ktéry ozyl, bedzie wielka kasa, bedzie namietny seks
do upadlego, a na koniec bedzie wielka mitos¢ i gleboka
refleksija.

Prawnicy

Sad pracy w Berlinie. Na
sali zona powoda i jej praw-
nik. Powdd lezy sparalizowany
w domu. Nigdy nie wyzdrowie-
je. Czworka dzieci, w tym jed-
no niepelmosprawne. Po drugiej
stronie w towarzystwie praw-
nika prezes wielkiej firmy prze-
myslowej, zamozny czlowiek.
Pracownik twierdzi, ze firma
swiadomie wprowadzala insty-
tucje ubezpieczeniowe w blgd



po to, by odprowadzac¢ niskie sktadki w Polsce. ZUS przy-
znaje pracownikowi sparalizowanemu wskutek stresu
w pracy symboliczne $wiadczenie. Gdyby byl on ubez-
pieczony w Niemczech, otrzymalby dozywotnig wysoka
rente, a dzieci do czasu usamodzielnienia sie takze zylyby g
na koszt niemieckiej instytucji ubezpieczeniowej. Gdy kil-
ka miesiecy wczesniej zlecono nam zajecie sie sprawa,
nie wiedzielismy o tych szczegdtach dotyczacych wylewu,
czworki dzieci, trwalej niedoteznosci. Nigdy nie interesujg
nas kwoty, przyczyny i inne sprawy, ktére
nie sg istotne dla oceny prawnej. Moralnosé
zawsze zostawiamy w naszych domach. Tyl-
ko takie postepowanie gwarantuje, ze be-
dziemy w stanie skutecznie pomodc firmie,
dla ktérej dzialamy. Na pierwszej naradzie
ocenitem ryzyko: 3000 pozwoéw, wiezienie
dla prezesa i ruina dla firmy. Wyznaczylem
tez strategie: zniszczy¢ powoda, odmawiacé
wszystkiego, zaprzecza¢ wszystkiemu. Po-
kazaé¢ wszystkim pozostalym pracownikom,




ze z tg firma nie da sie wygra¢. Wykorzystacé to, ze kwity
mamy dobre, a powdd lezy, jest niedolezny i nawet nie
jest w stanie odnie$é sie do tego, co my twierdzimy. Zona
sparalizowanego pracownika nie miala pieniedzy. Jakies
polsko-niemieckie stowarzyszenie dalo jej do dyspozyciji
prawnika. Byl to wyjgtkowy nieudacznik. Od samego po-
czatku zle pokierowal sprawa. Bezlitosnie wykorzystywa-
lismy wszystkie jego potkniecia. On cos twierdzil, a my
przeczylismy temu przedstawiajac sterte przygotowanych
wczesniej kwitdw. W procesie nie liczy sie to, jak bylo
naprawde. Liczy sie to, co jestesmy w stanie udowodnic.
Najczesciej kwitami. Tu, w tej sprawie tylko kwitami.

W mowie konicowej dostato mi sie. Zona powoda wska-
zala na mnie reka. Siedzialem na sali i przystuchiwalem
sie argumentacji stron. ,To on namowil prezesa, by nic
nie placié¢! Prezes chcial nam poczatkowo da¢ 90 tysiecy
EURO. Potem Prezes spotkal sie z Majorem i ten powie-
dzial, zeby nic nie placi¢, bo wygraja sprawe”. Wygrali.
Powddztwo oddalone w calosci jako bezzasadne.

Wychodzac z sali przezywalismy dramatyczne rozdar-
cie. Chcialo nam sie plaka¢. Prezesowi, cztowiekowi sta-
rej daty, gorliwemu katolikowi, jego niemieckiemu pelno-
mocnikowi i mi. W milczeniu szlismy dlugim korytarzem...
Wszyscy te sprawe przerznelismy. Na koniec liczy sie ser-
ce. Jestesmy ludzmi. Kilka dni pdzniej zona pracownika



Dramatem dla zwyklych ludzi sg prawnicy. Roi sie od
nich. Sg kiepskiej jakosci. Namawiajg ludzi na niepotrzeb-
ne procesy, mamia perspektywa wysokiej wygranej, a na
koniec fatalnie prowadzg sprawy i zadowalajg sie zebra-
czym wynagrodzeniem.

Biznes z zimnag krwig

Od trzech dni siedze na naradach z belgijskim klien-
tem. Przywidzl do mnie do Krakowa swym odrzutowcem
swoich belgijskich prawnikéw - elite prawniczg Belgii,
partnera zarzadzajagcego najwiekszej belgijskiej kancela-
rii. Sam ma ponad 60 lat. Prowadzi wielkg firme, daje pra-
ce ok. 20 tysigcom zatrudnionych. Jest artysta w biznesie,
trwoni pienigdze w energetyczne projekty bez szans na
powodzenie. Zyje z rozmachem, podrézuje z calg $wita,




w ciggu dnia jego pilot musi czasem kilka razy zmieniac¢
plan lotu. Kiedys, gdy kilka lat temu spedzalem dlugi
weekend w Prowansji zadzwonil do mnie o poranku. ,T'o-
masz, Ty jestes pilotem, a ja mam samolot. Przelecimy
sie. Pokaze Ci Prowansje z lotu ptaka, wieczorem zjemy
kolacje i pogadamy.” Wspanialtym ludziom sie nie odma-
wia. To dla nich i z nimi zyjemy. Oni wypekiajg nasze
zycie. Ich szczescie i sukcesy sg balsamem na nasze ser-
ce. ,Przylatuj do Awinionu.” - Odpowiedzialem. Po kilku
godzinach witaliSmy sie w malym budynku General Avia-
tion na LFMV. ,Tomasz, zabieraj swojg kobiete i lecimy
na kolacje do Weneciji.” - wykrzyknagl. Skonczylo sie na
pieknym godzinnym locie nad Prowansjg, Langwedocjg
i Wybrzezem Lazurowym. Wieczorem jedliSmy kolacje na
magicznym placyku w urokliwym Gordes.

Przemily starszy pan jest artystg w prowadzeniu biz-
nesu. Nie znosi sprzeciwu, chodzi wlasnymi $ciezkami,
nikomu o tym nie moéwigc. Nikt z jego podwladnych nie
ma wiedzy na temat jego planéw. Potrafi budowa¢ rela-

cje. Dzieki nim jego firma jest imponujaca.




Jak kazdy charyzmatyczny przywodca ma wiecej wro-
gow, niz przyjaciol. Bierze sie to m.in. z tego, ze jest szcze-
ry. Moéwi kazdemu prawde. Nawet tg gorzka.

Od kilku lat jest na celowniku wladz belgijskich. Neka-
ja go wszystkie mozliwe kontrole.

Robi wszystko prawidlowo, nie rznie pracownikéw,
placi wysokie skiladki, podatki.

Ma ogromng strukture. W takg duza firme, posiadajgca
ogromng inercje, latwo jest uderza¢. Robig to belgijskie
instytucije.

W poprzedniej ksigzce, podsumowujac dziesie¢ lat mo-
jej pracy zawodowej napisatem:

»P0 dziesieciu latach pracy z firmami dochodze do smut-
nej konkluzji, ze najlepiej majg sie ci, ktérzy swiadomie
idg po bandzie.” Biada tym, ktérzy chcg na sile wszystko
robi¢ prawidiowo. Urzednik zawsze znajdzie dziure w ca-
lym. Ten, kto dziala prawidlowo, jest najbardziej pokrzyw-
dzony. Widzi on rzesze tych wszystkich, ktérzy nie sto-
sujg, ale wykorzystujg prawo. Po wielu kolejnych latach
pracy z firmami stwierdzam: Nic sie nie zmienito. Biznes
nalezy prowadzi¢ z zimng krwig. Nie nalezy dziala¢ prawi-




Stres 1 budowanie wielkiej firmy

Starszy Pan postarzal sie w ostatnich latach. Stres nisz-
czy. Wyniszcza czlowieka. Najgorszy jest stres dlugotrwa-

ly.

Absurdem jest budowanie wielkiej firmy. Firma ma po-
zwala¢ na dobre zycie, na luz, na realizowanie pasji. Fir-
ma nie moze by¢ zlodziejem czasu.

Spotkanie w Paryzu: Stary doswiadczony prawnik
moéwi mi: luz, ktéry macie u WAS, zniknie kiedy$. U nas
tez kiedys$ byl - w latach pieédziesigtych ubieglego stu-
lecia. Panstwo stalo sie teraz opresyjne. Totalna inwigila-
cja. Bez prawnika ani rusz - usmiecha sie do mnie, gdy
zostajemy sami.

Narada z belgijskim prawnikiem kontrahenta moich
klientéw. Belgijskie instytucje polujg na firmy. Najbardziej
ostro uderzajag w swoich rodzimych przedsiebiorcéw: ich
latwo dopas¢. Latwiej, niz Rumuna czy Polaka. Jezeli masz
wysokie zyski, to jestes podejrzany. Gnebig cie wszystkie
mozliwe kontrole. Kazdy nawet najmniejszy krok bizne-
sowy nalezy konsultowac¢ z bandg prawnikéw i wszelkiej
masci doradcow.

Ten czas zbliza sie w Polsce wielkimi krokami.




Edukacja

Czesto koltaczg mi sie po glowie rézne mysli. Zapisuje
je. Kilka z nich dotyczy edukacji.

Ciemnogrod

Podkrakowska wioska. Poczatek roku szkolnego
2014/2015. Najwazniejsza informacja dla rodzicéw i dzie-
ci na www polskiej szkoly: ,Msza swieta na rozpoczecie
roku szkolnego 2014/2015 1 wrzesnia o godzinie 10.00. Po
mszy uroczysto$é¢ w sali gimnastycznej szkoly oraz spo-
tkania z wychowawcami.”

Hotelowe przedszkole dla dzieciakéw w Azji: malenkie
dzieci azjatyckie biegle i swobodnie moéwig po angielsku,
niezaleznie od kraju pochodzenia. Szkola podstawowa na
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W polskiej szkole jedno jest pew-
ne: religia. Dla prymitywnego ludu
wystarczy. Polska jest zacofana. Pol-
skie dzieciaki, jak dorosng, nie pora-
dzg sobie w zyciu, w pracy i w biz-
nesie. Juz na starcie zapewnia im
sie religijny fundamentalizm zamiast
pozytecznej nauki.

Publiczna szkola w podkrakow-
skiej wsi. Listopad 2014. Sposréd 18 ucznidéw ,zeréwki”,
tylko troje zostalo zapisane na obiady przez rodzicoéw. Py-
tam syna, jak odbywa sie obiadek. ,O dwunastej sprza-
tamy jeden stolik i pani przywozi dla nas obiadek. Troje
dzieci je, a reszta sie patrzy i komentuje, ze tez lubi taki
obiadek.”

Ta sama publiczna szkola. Styczen 2015. Przerazona
mloda nauczycielka syna oznajmia nam, ze nie bedzie
mogta, tak jak wszyscy mysleli, uczy¢ dzieciakdw w ko-
lejnych trzech latach szkolnych. Maluchy uczeszczajace



do zerowki przyzwyczaily sie i przywigzaly do energicz-
nej, Swietnie przygotowanej nauczycielki. Okazuje sie, ze
w szkole publicznej sg nauczyciele w wieku przedemery-
talnym i nalezy ich chroni¢ kosztem dobra dzieci. Stara
kobieta przyznaje, ze nie ma juz sil. Pozostanie jeszcze
trzy lata na etacie da jej w przyszlosci kilkadziesigt dodat-
kowych zlotych emerytury. To sg priorytety w zacofanym
kraju.

Swiatetko w tunelu

Za edukacje odpowiedzialni sg rodzice, a nie szko-
la. W publicznych, wiejskich szkolach rzadzi proboszcz,
moherowe berety (wiekszos¢ ciala pedagogicznego)
i panuje ciemnogréd. W szkolach prywatnych w duzych
miastach trwa wyscig szczuréw. Male dzieci uczone sg
funkcjonowania w korporacji: muszg wspoéizawodniczy¢,
sciga¢ sie. Po co to wszystko w XXI w.? Wydaje mi sie,
ze nalezy wyksztalci¢ w dziecku umiejetnosci komuniko-
wania, takze w obcych jezykach oraz umiejetnosci prze-
konywania i opowiadania historii. W przyszlosci wszelka
produkcja bedzie sie odbywala poza Europa. Duza czesé
ushug takze wyjedzie do innych krajéw, gdzie ludzie pra-
cujg wydajniej, szybciej i sg tan& Pozostajg nam migkkie
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umiejetnosci. Emocje. To sfera, ktérej polska szkola, czy to
prywatna, czy panstwowa nie nauczy. To zadanie dla ro-
dzicéw. Wyrzucamy telewizor, nie poznajemy nawet gier
komputerowych. Czytamy. Przezywamy. Podrézujemy. Od-

krywamy.



Praca, wynagrodzenia, biznes,
majatek 1 kapitat w XXI wieku

Wiosng 2014 roku, podczas jednej z podrézy stuzbo-
wych kupilem na lotnisku we Frankfurcie niemieckiego
Spiegla. Byl tam krétki wywiad z francuskim ekonomistg
Thomasem Piketty. Kilka tygodni pdzniej na lotnisku Schi-
phol kupitem The Economist, by przeczyta¢ polemiczny
artykul odnoszacy sie do przetlumaczonego wlasnie na
angielski dziela: Le capital au XXI siécle (angielskie wy-
danie: Capital in the Twenty-First Century).

Z duzym dystansem podchodzi¢ nalezy moim zdaniem
do francuskich naukowcéw-lewakéw. Nie nalezy jednak
by¢ do nich uprzedzonym i ich a priori ignorowa¢. Kupi-
lem oryginalng francuskg wersje i po przebrnieciu przez
niemalze 1000 stron analiz, wykreséw, wnioskéw docho-
dze do nastepujacych ogdlnych konkluzji:

Uwazam, ze jest to jedna z najwazniejszych lektur na
XXI wiek. Jest ona obowigzkowa dla kazdego, kto uczest-
niczy w zyciu gospodarczym, bogaci sie lub chce sie
bogacié¢, chce zrozumie¢ swiat, w jakim zyjemy, z jego
przedziwnymi stosunkami pracy, majgtkowymi, wynagro-
dzeniami.




A .

Nazywanie Pikettego komunistg, straszenie nim, po-
wszechne w mediach skrajnie liberalnych i w srodowi-
skach finansowych, uwazam 2za nieusprawiedliwione.
Abstrahujac od utopijnych (sam autor przyznaje, ze sg uto-
pijne) recept na problemy, jakie czekajg ludzkos¢ w XXI
wieku, analiza Piketty’'ego jest rzetelna, doglebna i po-
zbawiona doktrynerstwa oraz prostackiego populizmu.
Wiekszos¢ krytycznych analiz opublikowanych w Polsce
bazuje, mam wrazenie, na ogdlnych opisach tego niezwy-
kle dilugiego dziela. Sg powierzchowne, pseudo-autoryte-
ty naukowe kompromitujg sie uzywajac lub firmujac pro-
stackie slownictwo w stylu: ,Kapital w XXI wieku, czyli
mitologia dla ignorantéw i dziennikarzy ekonomicznych”.

Rewolucyjne propozycje Piketty'ego nie musza by¢ abs-
trakcyjne i absurdalne. Propozycja autora, by wprowadzié¢
w skali swiata lub w skali UE albo jej czesci jednolitego
podatku od majgtku na poziomie kilku procent wartosci
majatku rocznie, moze byé¢ dla ludzi w Polsce, zwlaszcza
dla pierwszej generacji, ktéra ma szanse sie bogacic, aspo-




lecznym, niemoralnym wywlaszczeniem i neo-nacjonaliza-
cja. Tak samo mozna okresli¢ pomyst wprowadzenia dla
najbogatszych podatku dochodowego o charakterze kon-
fiskacyjnym w proponowanej wysokosci 80% dochodow.
Sceptykom i wszystkim tym, dla ktérych takie propozycje
to utopia, przypomne jednak, ze jeszcze 110 lat temu nikt
nie wiedzial o istnieniu podatkéw dochodowych, a tym
bardziej nie myslal o progresywnych podatkach dochodo-
wych. W najblizszych dekadach czeka nas na pewno duzo
zmian w polityce podatkowej!

Obawiam sie, by utopijne recepty Piketty’'ego nie tra-
fity na biurka prawicowych lub lewicowych oszolomoéw
1 wariatow, ktdorzy bez opamietania chcieliby wdrazac
propozycje w zycie. Sam autor podkresla, ze droga do wy-
pracowania optymalnych zmian jest dluga i wymaga sze-
rokiego dialogu w skali panstwa, UE i swiata.

A teraz kilka refleksji szczegdtowych i konkluzji (nie
tylko na podstawie Kapitatu Piketty'ego):



W dobie oslabienia wzrostu demograficznego (w Euro-
pie, USA i w innych regionach swiata) oraz wyhamowa-
nia wzrostu gospodarczego nastepowata bedzie kumula-
cja majgtku w rekach tych, ktérzy majgtek juz posiadaja,
zwiekszanie przychoddéw z majatku w poréwnaniu z przy-
chodami z pracy oraz z prowadzenia biznesu, rozwarstwie-
nie spoleczne, zanik klasy sredniej posiadajacej majatek.

Historia uczy, ze niski wzrost demograficzny zawsze
prowadzil do kumulacji majatku i do rozwarstwienia spo-
lecznego.

Zapas¢ demograficzna, ktéra czeka Polske w najbliz-
szych kilku dekadach i ktérej unikna¢ sie nie da, spowo-
duje, ze procesy te beda przebiegaly (juz przebiegaja!)
nad Wisla szybciej, niz nad Sekwang, Tamizg czy nad Re-
nem. Kumulacja kapitalu oraz rozwarstwienie spoleczne
osiggna w Polsce niespotykanag dotad skale.

W XXI wieku niezwykle istotne bedzie to, co miato
przeogromne znaczenie we Francji 1 w Anglii w okresie




La Belle Epoque (1871-1914): dziedziczenie
i mariaz.

W taki sposdb, a nie poprzez prace, czy pro-
wadzenie biznesu, bedzie mozna sie najszyb-
ciej bogaci¢. Dziedziczenie ma stac¢ sie ponow-
nie gléwnym zZrédlem majatku.

W Polsce, ktéra zaczyna wchodzi¢ w okres
zapasci demograficznej, w kraju, gdzie de fac-
to nie istnieje podatek od spadkobrania przez
najblizszych, wlasnie dziedziczenie i donacje
dla najblizszych stang sie juz wkrétce zrédla-
mi najwiekszych fortun.

Wspodlczesny swiat staje sie coraz bardziej okrutny dla
przegranych: majetni i dobrze zarabiajgcy dominujg bar-
dziej, niz w XX wieku wymiar sprawiedliwosci; tylko oni
prowadza beztroskie i lekkie zycie.

Dla wielu mtodych ludzi i ich rodzicéw wazniejsze oka-
ze sie by¢ nie mozolne zdobywanie wyksztalcenia, ale
uczestniczenie w intrygach, gierkach oraz staranie sie
0 osaczenie i sprowadzenie do oltarza zamoznego sasia-
da lub zamoznej znajomej. Wracamy do powszechnych
w XIX wieku obyczajow w tym zakresie. Odswiezamy

stare lektury Austen i Balzaka.

’---,::—.:. - To pom@ame (dziedziczenie) majatku, a nie wyksztal—' _

+ }-u x.cen}ew?_?ﬂ&mgpdnego zycia.
«—h—ﬂ-—m

gy n&?- g 5=




Wydluzenie zycia powoduje, ze dziedziczenie bedzie
nastepowalo pdzniej. Majgtek dziedziczony bedzie tym
samym wiekszy. Tym bardziej wskazane bedzie zycie
spokojne, dluga edukacja, niekoniecznie wczesnie rozpo-
czynana i niekoniecznie rychlo konczona, pézne rozpoczy-
nanie kariery zawodowe] przez osoby wiedzgce o tym,
ze z wielkim prawdopodobienstwem bedg dziedziczyly.
Moze temu takze towarzyszy¢ degeneracja: po co sie sta-
ra¢, meczy¢, uczy¢, pracowac, skoro i tak fortuna do mnie
zawita?

Niewydolnymi okazg sie systemy zabezpieczenia na
staros¢ oparte o redystrybucje (skladki czynnych zawo-
dowo ludzi stuzg wyplatom biezgcych swiadczen). Bazu-
ja one na solidarnosci miedzypokoleniowej, ktéra zanika
w Sswiadomosci ludzi. Systemy oparte na redystrybucji
majg racje bytu w czasach koniunktury i w czasie wzrostu
demograficznego.

Polski system zabezpieczenia spolecznego czeka gle-
boka zapas¢, ktorej nikt nie bedzie w stanie ani zapobiec



ani naprawié¢. Zmiana systemu emerytalnego na system
rzeczywiscie opierajacy sie wylacznie na inwestowaniu
srodkow zgromadzonych nie jest mozliwa. Jestesmy ak-
tualnie w Polsce $wiadkami, jak mlode pokolenie placi
emerytury swoich rodzicéw i dziadkéw, nie majac za kil-
kadziesiagt lat perspektyw na swiadczenia adekwatne do
oplacanych dzisiaj skladek i innych naleznosci publiczno-
prawnych przeznaczanych bezposrednio lub posrednio na
wyplate biezgcych swiadczen. Jestesmy w przededniu
oporu czy wrecz buntu spolecznego przeciwko systemo-
wi zabezpieczenia spolecznego.

Nieréwnosci w XXI wieku beda rosty w skali globalnej.
Nie istniejg mechanizmy naturalne lub prawa rynku, ktore
W sposob naturalny ograniczalyby nieréwnosci lub stabili-
zowaly je w sposdb harmonijny.

Historia uczy, ze nierewolucyjne zmniejszenie nieréw-
nosci w Europie mialo miejsce wtedy, gdy zyski z majgtku
spadatly, a produktywnos$¢ i dochody z pracy oraz z pro-
wadzenia biznesu rosty. Nie ma na to szans w XXI w.

Nieréwnosci wynikajgce z posiadanego/nieposiadane-
go majatku sa i byly z reguly glebsze, niz nieréwnosci wy-
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nikajgce z réznic w dochodach. W XXI wielu horrendalne
gaze wysokiej klasy specjalistéw, zwykle menedzerdw,
stanowig pewien wyjatek. Grupa ta bogaci sie i bardzo
szybko staje sie rentierami. Wielu przedsiebiorcow, ktorzy
odniesli spektakularny sukces, w obliczu stagnacji gospo-
darczej 1 zmniejszonego wzrostu mowi ,pas” 1 staje sie
rentierami.

Mitem okazala sie ,wojna pokolen”: okazuje sieg, ze
koncentracja majatku jest mniej wiecej réwno roztozona
w obrebie poszczegdlnych grup wiekowych. Stoimy przed
diugim i wyniszczajgcym konfliktem ludzi majetnych i do-
brze zarabiajgcych z szarg masa walczacg codziennie
O przezycie w ramach umoéw smieciowych, splacajgcych
kredyty zaciagniete po to, by kupi¢ cos, czego nigdy nie
powinna posiadac.

Wspdlczesnymi pariasami, niewolnikami i ,nietykalny-
mi” sg ci, ktérzy pracujg na umowach smieciowych oraz
ci, ktérzy majg kredyty. Jest to wspodlczesna szara masa.
Nikt jej nie slucha, pozbawiona jest praw, pozbawiona



jest powietrza i swobody. Jest ubezwlasnowolniona. Jest
to masa, w ktdrej znajdujg sie ludzie bez wyksztalcenia,
ale tez ludzie wspaniale wyksztalceni, inteligentni.

Na szczyt drabiny spolecznej wdrapujg sie wysokiej
klasy specjalisci, gléwnie menedzerowie. Ich zarobki mie-
sieczne to wieloletnie wynagrodzenia wiekszosci spote-
czenstwa. Zaraz za nimi sg rentierzy — posiadacze znacz-
nego majatku, ktéry pracuje sam i w duzej mierze sam
sie pomnaza. Ta pierwsza grupa w okresie spowolnienia
gospodarczego przechodzi — czesto w wieku 3040 lat -
na zasluzong emeryture i staje sie rentierami inwestujac
to, co zarobili w czasach dzikiej hossy, boomu i baniek.

W poszczegolnych spoleczenstwach ludzie stang na
dwdéch biegunach: na radosnym, kolorowym biegunie
beda rentierzy, czyli ludzie zyjgcy z dochodéw z majgtku
oraz elita specjalistéw 1 menedzeréw zarabiajgcych kro-
cie; na biegunie szarym i smutnym bedzie reszta. Niewie-
le bedzie pomiedzy.

Ci pierwsi stworza alians, bronigcy swoich pozycji
przed napierajgcymi masami. Z biegiem czasu, po diugim



wyscigu po dominacje, w dobie stabngcej
koniunktury rentierzy wezmag goére nad
elitag menedzerdw 1 specjalistow nadzwy-
czajnie zarabiajgcych.

Pariasi XXI wieku bedg walczy¢, coraz
brutalniej, o pozbawienie elity majgtku
1 dochodoéw. Rentierom i spadkobiercom
fortun juz dzisiaj zarzucajg, ze sa majetni nie-
zaleznie od staran, pracowitosci i wyksztalcenia. Napiecia
beda ogromne. W przesziosci konczyly sie rewolucjami,
wojnami, konfiskatami i mordami.

Edukacja i wyksztalcenie polaczone z technologig
zmniejszajg nieréwnosci spoleczne. Wprowadzanie sta-
wek minimalnych placy w najlepszym razie konserwuje
rozwarstwienie.

Wylgcznie wyjagtkowe wyksztalcenie oraz ,natchnienie
i fart”, a nie rzetelna - promowana w XX wieku - praca,
pozwolg osigga¢ niewielkiej grupie ludzi (,super kadry”)
dochody nadzwyczajne i - dla wielu - niesprawiedliwie
wysokie, wrecz niemoralne.
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Ceny doébr rzadkich, ktorych liczba jest ograniczona,
takich jak nieruchomosci, beda rosty. Jezeli nie wydarza
sie nadzwyczajne wstrzgsy spoleczne (wojna, rewolucje)
dobra te beda kumulowane w rekach ludzi najbardziej
majetnych. Tak dzialo sie m.in. w okresie La Belle Epoque
1 u progu I wojny swiatowej: niemalze caly majagtek Fran-
cji i Anglii byt wtedy we rekach kilku procent spoleczen-
stwa. Dopiero dwie wojny $wiatowe, liczne zniszczenia
oraz konfiskaty doprowadzily do tego, ze wieksza niz do-
tad czesc¢ spoleczenstwa cokolwiek posiadala. Z gruntow-
nych badan przeprowadzonych przez Piketty’ego wynika,
ze nieréwnosci dochodowe i majgtkowe zblizajg sie w tej
chwili w wielu krajach $wiata to tych z konca XIX wieku.

Kryzysy, inflacja pozostaja, co do zasady, neutralne dla
posiadanego majatku ,twardego”, np. dla nieruchomosci.
Dotykajg one najbardziej tych, ktérzy nic nie majg. Zostato
udowodnione wiele razy, ze inflacja nie zmniejsza, co do
zasady, dochodéw z majatku, ale za to przesuwa majatek
od biedniejszej czesci danego spoteczenstwa w kierunku
najbardziej zamoznych.

Znaczenie panstwa, jako wlasciciela majgtku bedzie
systematycznie spadalo. W ofensywie jest nowy kapita-




lizm oparty o wilasnos¢. Panstwo przechodzi do defen-
sywy. Jakos¢ i ilos¢ uslug $wiadczonych przez panstwo
i oczekiwanych przez wielu od panstwa (edukacja, opieka
zdrowotna, zabezpieczenie na starosé¢) bedzie spadala.

W Polsce jestesmy aktualnie $§wiadkami dramatyczne-
go spadku i defensywy panstwa. Przechodzimy w faze
dzikiego kapitalizmu: korzystamy z ochroniarzy, ponie-
waz na panstwowe stuzby porzgdkowe nie ma co liczy¢,
dzieci slemy do prywatnych przedszkoli i szkél, leczymy
sie prywatnie. Po co wiec placi¢ podatki — zapyta wielu!
Ukrywanie zrédet dochodu, dzikie optymalizacje, ucieczki
do rajéw podatkowych przestajg by¢ naganne. Nastepuje
erozja panstwa.

Wielu zada sobie pytanie: jezeli nieréwnos¢ jest nie-
moralna, niesprawiedliwa, to czy jej nie zlikwidowad
gwaltownie nie patrzac na metody. Inni zapytaja, a moze
wszelkimi srodkami poglebia¢ te niemoralnosé¢ i sie bo-
gaci¢ oraz utrwalaé istniejgcy stan rzeczy? Czekajg nas
ogromne napiecia.

Elity dysponujagce ogromnym majgtkiem lub/oraz do-

chodami ponadprzecietnymi beda bronily zaciekle swoich




pozycji. Obroni¢ je mozna przez jakis czas
przy pomocy skutecznego aparatu represiji
polaczonego z rozbudowanym aparatem
przekonywania lub raczej indoktrynowa-
nia, ze réznice sg naturalnym biegiem rze-
Czy.

Rozpoczela sie La Belle Epoque: dla nie-
licznych czas lekkiego i beztroskiego zycia,
latwego bogacenia sie, pomnazania fortun;
dla wiegkszosci, takze dla tej wyksztalco-
nej, czas szarej, smutnej i coraz ubogiej co-
dziennosci. Coraz bardziej i czesciej uswia-
damiac¢ bedziemy sobie, ze swiat dzieli sie
na smutnych frajeréw i radosnych farcia-
rzy. I nic tego nie zmieni.

Beda rosty napiecia spoleczne w po-
szczegdlnych panstwach i regionach. Co
raz bedg do glosu dochodzi¢ populisci.
Z czasem wsrod radosnych farciarzy beztroskie zycie
przemieni sie, pod wplywem strachu przed szarg masg
smutnych frajeréw, w dekadentyzm, trwonienie. Co be-
dzie na koniec? Historia uczy, ze wielkie tapnigcie.




Na koniec:
Bogaccie sie!

Miejcie dzieci!

Nie zadawajcie sie z holotg!

Nie pozwdlcie, by Wasze dzieci z holota sie zadawa-
ly! Chroncie i pomnazajcie majatek!

Korzystajcie z zycia. Jedzcie je wielkimi lyzkami.

Predzej czy pozniej cos peknie i owoce Waszej pracy
- w najbardziej optymistycznej wersji - otaksujg Wam.



